
����� �����
	��������������	��������������! #"%$&���'	(�*)+	(, �.-/��"0	1�323�.�4�5���&�6���*7*8
9.:<;>=@?BAC=ED�FG9IH�JCH�=LK.MN:PORQIS4HUTEVXWYTB:<;[Z�H�\]J^O _a`�ACb�TL;cH�Jd9�;cJCeLHU\UO f
g@;ch[HUW.MNHUJiJCH�\jO _ak H�=ED>lmWYTEH�=&na:EVLO _ g@;ch[HUW�gLoqprACh�AC=EVXs

Q�tIHUevuUo<Vcw�9.HU;>Jxu]T&yz=vw{V>\]h|;}uYA~b�WUOE�.=<Ai�XH�\�W�Aiu�?|Vcw�`�HU�EACb�Ai=EH1��tIHU=@uYA~W�u]\Y?�Vcw��g<OL�.H���;c\]��Ov�Ig��B�B�U�X�
_}pry���tIHUevuUoCOL�IH���g>HU\]WYH�?|yz=<W�uYAiuY:EuYH�Vcw���HUb�TE=EVXJiVXD>?XOB�IH���;c\]��OB��g��@�v�U�@�

f `/;cuYTEHUh[;cuYA~b�W.��prV>h[eE:vu]H�\I�vb�AiHU=<b�H1t�H�eEuUoCO<naHU;>=��I=EAi�XH�\�W�Aiu�?>OE�I=EACV>=dO<��g|�@�c�>�>�
s tIHUevuUo<Vcw�`�HU�vA~b�;>J�yz=vw{V>\]h|;}u]ACbUW�OLprVXJi:Eh6�EA~;��I=EAC�>H�\�WYAxu�?XOE�.H���S4V>\]��OE�0S��j�>�>�@�

�����U�¡ P¢�£¤c�j¥G q�%¦�prVX=Xu]\YVXJiJCHU�§h[HU�vA~b�;>J4u]H�\]h�AC=EVXJiVXD>ACHUW
;c\]H0AC=<b�\]HU;XW�AC=ED>JC?1�qHUb�V>h[Ai=<D1W�u]\];cuYH�DXACb�b�V>h[eLVX=EH�=@u�W�Vcw
�};c\]AiVX:<W�TEHU;>Jxu]T<b�;>\YH6H�=@uYHU\YeE\]A~W�HjW�o�9.V}�¨H��XH�\jO<u]TEH6u�?@eEl
A~b�;cJ*h�Hj�vA~b�;cJ1uYH�\]h[Ai=<V>JCV>D>?�b�;c=��qH©�vAiª�b�:EJiu/uYV+H�«Bl
eEJCV>Aiu��v:<H¬u]V©Aiu]W�H�«BuYHU=<WYAi�XH§WYAiUH§;c=L�®TEACD>T+�vHU=<WYAxu�?Xo
��TEH&WYb�T<H�h|;¬V>w�;§h�Hj�vA~b�;cJ�u]H�\]h[Ai=EVXJiVXD>?¯Vc°�H�\]HU�±�@?
;c=�VX�v²�HUb�u�lmV>\]AiHU=Xu]HU���E;}u�;c�<;XW�H³\]H�eE\]HUWYH�=@u];cuYACV>=�eE\YV>l
�BAC�EHUW�;c=´;c�LW�u]\];Xbµu#�BACH��¶Vcw*;±uYHU\Yh[AC=EV>JCV>DX?>o·��TB:<WUO
uYT<HaW]b�TEHUh[;6H�=<T<;c=<b�HUWruYHU\Yh[AC=EV>JCV>DX?|b�V>h[eE\]H�T<H�=<WYAi�<AiJil
Aiu�?>O4eE\]HUWYH�=@u�;}uYACV>=PO4;c=<�©:<WY;>�EACJiAiu�?>o±9IV}�rHU�>H�\jOuYHU\Yh[Ail
=EVXJiVXD>?¯WYb�TEHUh|;>W�u]TEH�h|WYH�JC�>HjW6bU;c=±�qH#J~;c\]D>H#;>=<�¸:E=El
�0ACH�J~�v?>o6¹§H[eE\]HUWYH�=@u�;�u]TEH�VX\YH�uYA~b�;cJ�e<;>\];X�vACD>h¶;c=<�§;
h[H�u]TEVv�vV>JCV>DX?&w{V>\�e<;>\�u]Axu]AiVX=EAi=<D�;�h[HU�vA~b�;>J�uYHU\Yh[AC=EV>Jil
V>DX?1WYb�T<H�h|;NAi=@uYVah[V>\]H¨h[;>=<;cDXHU;>�EJi?1WYAC�HU�*w{\�;cD>h[HU=Xu�W
uYTL;}u.eE\]V>h[Vcu]HaAi=<b�\YHj;>WYHU��b�V>h[eE\]H�T<H�=<WYAiVX=do
º·»@�U¼ d¢r¦½��TEH�W�eqHUb�AC;>JiACU;cuYACV>=¾TEACH�\�;c\�b�TB?¶Vcw®;c=
¿�¿ tNÀÁW]b�TEH�h|;ÂACW�uYTEH©W]b�TEHUh[;<Ã W&�L;>b��B�LVX=EH>o ¿ :E\
e<;>\�u]Axu]AiVX=EAi=<DNh[H�uYTEVv�vVXJiVXD>?1b�VX=<b�HU=@uY\�;}uYHjWV>=6uYTEH0WYeLH�l
b�A~;cJCACU;}u]AiVX=*TEACH�\�;c\�b�TB?��0TEA~b�T6A~W�b�VXh�eqVXWYHU�6Vcw�ÄµÅ<Æ]Ç�ÈiÉ}Ä]Ä
\]H�J~;}uYACV>=LW�TEACe<WUO�HU;>b�TÊb�VX=E=EHUb�uYAC=ED&;�WY:E��b�J~;>W]W.u]V&;�W�:El
eqH�\�b�J~;>W]W�oZ4\]H��BAiVX:<W�\YHjW�Hj;c\�b�T�T<;>WA~�vH�=@uYAiË<Hj�1u��¨V��};>\YAil
;c=@u�W�V>wEuYT<H�WY:E��b�J~;>W]WP\]H�J~;}u]AiVX=<WYTEAiePO}=<;ch[H�JC?>O<Ç�ÉcÌmÍmÎ@Ï}ÐµÑ}Ò
Ï�Ó¬;c=<�§ÐYÏ}ÈCÍ�Ò�Ï�Ó�o�Ô4ÉcÌmÍmÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó3F�ÐYÏcÈiÍ�Ò�Ï�Ó�K¨ACW0;[WYeLHjb�A~;cJil
ACU;}u]AiVX=3\]H�J~;}u]AiVX=<WYTEAie3:<WYHU�3Ai=ÂuYT<H/b�;>WYH��0TEH�\]H&�LV>uYT
uYT<H¬W�:<eLHU\]b�JC;XWYW|;>=<�3uYTEH¬WY:E��b�J~;>W]W�;c\]H&Ai=³u]TEH¬W];ch[H
FG�EAx°�H�\]H�=@u�K�b�V>=@uYH�«BuUo
¿ :E\ah[H�u]TEVv�vV>JCV>DX?�A~�vHU=Xu]AxËLHUW�;#w{V>\]HUW�uaW�uY\]:<bµu]:E\]HU�

WY:E�<W]b�TEH�h|;¯Vcw�;¸DXAi�XH�=ÂuYHU\Yh[AC=EV>JCV>DX?©WYb�T<H�h|;Eo
��TEH
uY\]H�HjW±V>w�u]TEA~W±w{VX\YHjW�u©\]H�e<\YHjW�HU=Xu©b�V>=@uYH�«Bu]WUO#HU;Xb�TÕVcw
�0TEA~b�T·A~W¬;®JCV>DXACbU;cJ6WY:E�<W]b�TEHUh[;+;ceEeE\]V¡«vAih|;cuYAC=ED®;cJCJ
�B=EV}�0JCHU�vDXHr\]H�JCH��};c=@u�uYV1;aWYeLHjb�AiËLb0WY:E�v²�HUb�u4;c\]HU;Eo��TEA~W
e<;>\�u]Axu]AiVX=§AC=@uYV&�rHUJiJ�w{Vvb�:<W�Hj�§b�V>=@uYH�«Bu]WaTEHUJie<WNu]V�W�:EeEl
eqV>\Yu0b�V>h[eE\]H�TEHU=<WYAiVX=�V>wPuYT<H�V>\]AiDXAi=<;>J�WYb�TEHUh|;Eo
��TEH�h[H�u]TEVv�vV>JCV>DX?1Ai=B�XV>JC�>HUWTB:Eh|;c=Elmb�V>h[eE:vu]H�\4b�V>l

V>eqH�\�;}u]AiVX=doPÖ3�vV>h|;cAC=�H�«veqH�\YuPA~WPb�;>JiJCHU�a:<eLVX=�uYV.h|;>�>H
²�:<�vDXh[H�=@ua�EHUb�A~WYAiVX=<W.�<;XW�Hj��V>=§;c=/:E=L�vH�\�W�u�;c=<�EAi=ED�Vcw
uYT<H�h[Hj�vACbU;cJ0�B=EV}�0JCHU�vDXH>O4�0T<AiJCH�uYTEH�b�VXh[eE:vuYHU\[eE\YV>l
�BAC�EHUW�\]HUWY:EJiu]W#Vcw1;cJCD>VX\YAiuYTEh[A~b&eE\]VBb�HU�v:<\YHjW[w{V>\#u];>WY�vW
�0TEA~b�T3�vVÊ=EV>u[AC=B�>VXJi�XH#b�VXh�e<JiH�«±Ai=@uY:<Axu]Ai�XH&�EHUb�A~WYAiVX=<W
�E:vu6h�ACD>T@u1�qH�b�VXh�e<:vu];cuYACV>=<;>JiJC?/AC=Xu]H�=<WYAC�>H>o���TEH|\YH�l
WY:EJxu0V>wduYTEA~W0b�VBVXeLHU\];cuYACV>=#A~W�;*\]H�ËL=EH�h[H�=@u0VcwPuYTEH�WYeLH�l
b�A~;cJCACU;}u]AiVX=´TEACH�\�;c\�b�TB?3V>w�uYTEHÊuYHU\Yh[AC=EV>JCV>DX?ÂW]b�TEHUh[;<o
×4�XH�\]?®V>\]AiDXAi=L;cJ�W�:<�qb�JC;XWYW&\]H�J~;}u]AiVX=<W�T<Aie��LHjb�V>h[HjW&H�Ail
uYT<H�\�;³Ç]ÉcÌmÍmÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó®V>\|;ÂÐYÏ}ÈCÍ�Ò�Ï�Ó�o³��TEH±Ç�É}ÌzÍmÎXÏcÐµÑ}Ò�Ï�Ó
\]H�J~;}uYACV>=LW�TEACe<W¨�0ACJiJ�w{VX\YhØ;6w{V>\]HUW�uUo
��TEH0h[H�u]TEVv�vV>JCV>DX?1T<;XW4;�W�VX:E=<�6uYT<H�V>\]H�u]ACbU;cJE�L;>WYACWUO

�vH�Ë<=EHU��AC=�uYH�\]h|W�Vcw�;�WYH�u�VcwquYTE\]H�H�w{VX\Yh|;>Jv\Y:EJCHUWUo���TEH
Ë<\�W�uNVcw�u]TEHUWYH*:vu]AiJCAC�HUWIuYT<H6=EV>uYACV>=/V>w�Í�Ù�ÅvÚGÇ�Ï}ÛLÌmÍ]ÜXÌ0\YH�l
J~;}uYACV>=[�0TEA~b�T|A~W4�vH�ËL=EHU�|;XW�w{V>JCJiV}�.WUÝPÖ®eL;cAC\4Vcw�b�J~;>W]W�HjW
�qH�JCV>=ED@W�uYV[u]TEH1HUÞ@:EA~b�VX=@uYH�«Bu0\]H�J~;}uYACV>=&Aiw��LV>uYT�b�J~;>W]W�HjW
�qH�JCV>=ED�uYV[u]TEH1W];ch[H�b�V>=@u]H�«BuUo
ß#£àG»�áq¦���TEH�HUÞ@:EA~b�VX=@uYH�«Bu*\]H�J~;}u]AiVX=¸e<;c\YuYAiuYACV>=LW1u]TEH

b�J~;>W]W�HjW¨Vcw�;�W]b�TEHUh[;�AC=@uYV|�vA~W{²�VXAi=@uIb�VX=@uYH�«Bu�W�o�â
ß#£àG»®ã�¦����rV§b�J~;>W]W�HjW1�0TEA~b�T©;c\]H¬Ç�É}ÌzÍmÎXÏcÐµÑ}Ò�Ï�Ó³W�eqH�l
b�A~;cJCAij;}u]AiVX=<W.V>w4uYTEH[W];ch[H6WY:EeqH�\�b�J~;>W]WIb�;>=/=EHUAxu]TEH�\a�qH
Ç�É}ÌzÍäÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó��EHUW]b�H�=L�E;c=@u]W%Vcw�V>=<HI;c=EV>uYTEHU\%=EVX\4T<;¡�XH.;
b�VXh�h[VX=¯Ç�É}ÌzÍmÎXÏcÐµÑ}Ò�Ï�Ó§�vHUW]b�HU=<�E;c=@u.b�J~;>W]WUo¨â
ß#£àG»©åP¦ k VX\�HU;Xb�T¯b�V>=@uYH�«BuUOdu]TEH�\]H|H�«vA~W�u�W�V>=<H�b�J~;>W]W
æ¶�0TEA~b�T3A~W6uYTEH¸ç|Ézè�ÏcÐ3FGV>\|�vH�ËL=EAi=<D@K�b�J~;>W]W6w{V>\[uYT<H
b�VX=Xu]H�«Bu�WY:<b�T¸u]T<;}u[H��XH�\]?Êb�JC;XWYW*Ai=©uYTEH�b�VX=Xu]H�«Bu6A~W�;
�vHUW]b�HU=<�E;>=Xu0V>w�æ�o�â
��TEHITB:Eh|;>=vlmb�V>h[eE:vu]H�\¨Ai=@u]H�\�;>bµu]AiVX=|ACW¨DX:<;c\�;c=@uYHUHU�

uYV�?BACH�J~�/;[w{VX\YHjW�uIW�uY\]:<bµu]:E\]HU��W]b�TEH�h|;�;XW0JiVX=ED#;XW0uYT<H
;c�qV}�>HN\Y:<JiHjW0;c\]HaW];}u]ACW�Ë<Hj��OE;>W0W�u];cuYHU���B?#;6uYT<H�V>\]H�h&Ý
é ¼»@ L�}»Bê®¦�¹®TEH�=�ß�£�à^»Bë6á>ìPå|;c\]H.WY;cuYA~W�ËLHU��O@;�b�J~;>W]W
T<;>W3;}uÂh�V@W�u3V>=EH+WY:EeqH�\�b�J~;>W]W¯uYV��0TEA~b�TÕAxuÂT<;>W3;
Ç�É}ÌzÍäÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó/\]H�J~;}u]AiVX=<W�T<Aiedo�â
��TEH©TB:Eh|;>=vlmb�V>h[eE:vu]H�\§Ai=@uYHU\];Xbµu]AiVX=íACWÊW�eqHUb�AxËLHU�íAC=
uYTEHaw{VXJiJCV}�0AC=ED|;>W�;|W�HjÞ@:EH�=<b�HaVcw�[W�uYHUe<W�o
î �j»@ïÕáL¦&FäprVXh�e<:vuYHU\ KNÖ.JCJ%;cu�uY\]AC�E:vuYHjW�;c=<�§\]H�J~;}uYACV>=El
W�T<Aie<WÂV>uYTEHU\3u]T<;c=ðWY:E�qb�JC;XWYWÂ\]H�J~;}u]AiVX=<W�T<Aie<WÂ;c\]H
\YH�l
h[V}�>HU�#w{\]V>hÕu]TEH ¿�¿ t�À+WYb�TEHUh|;Eo
î �j»@ïðãd¦´FäprV>h[eE:EuYH�\ K|ñ0HjW�:<Jxu]Ai=ED±WY:E�<W]b�TEHUh[;§w{\]V>h
î �j»@ïíá|ACW.;>\Y\�;c=<D>HU��Ai=�uYVXeLVXJiVXD>A~b�;>J�WYV>\Yu0V>\��vH�\jo
î �j»@ï+åd¦�FG×4«veLHU\�u K0��TEH1WY:E�<W]b�TEH�h|;�ACWIWYbU;c=E=EHj��u]V>evl
�vV}�0=#;Xb�b�VX\]�EAi=EDau]V*u]TEHIVX\]�EH�\4w{\]V>h î �U»@ï´ã[u]V*A~�vH�=vl
uYAiw{?1�vH�ËL=EAi=<DNb�JC;XWYWYHUWrF{\]V@V>u]W�K�V>wLb�VX=Xu]H�«Bu]WUo���T<HUWYHrb�TEV>l
W�HU=/b�J~;>W]W�HjW.W�u];c\Yu.=EHU�·b�V>=@u]H�«Bu]WUo0��TEH*WY:E�qb�JC;XWYW.\YHUJC;cl
uYACV>=<WYTEACe<W�w{\]V>h�uYT<H4\YVBV>uPb�J~;>W]W�HjW�uYV0u]TEH�AC\�WY:EeqH�\�b�J~;>W]W�HjW
;c\]H�b�T<;c=EDXHU��uYV�ÐYÏcÈiÍ�Ò�Ï�Ó�\]H�J~;}uYACV>=LW�TEACe<WUo
î �j»@ï/òP¦0FäprVXh[eE:vuYHU\ KdÖ.JCJ@b�JC;XWYWYHUW��0AiuYT1h6:EJiuYACeEJiHr=EV>=El
ÐYÏ}ÈCÍ�Ò�Ï�Ó³\YHUJC;cuYACV>=<WYTEACe<W6uYV¯W�:EeqH�\�b�J~;>W]WYHUW�;c\]H#JCACW�uYHj�©AC=
�LV>u�u]V>h�lä:<e�VX\]�EH�\jo
î �j»@ï'ód¦ôFG×4«veLHU\�u K k VX\±HU;Xb�T�b�JC;XWYW±AC�vHU=@uYAiË<HU��AC=
î �j»@ï�ò�OuYTEH�H�«veLHU\�u�AC�vHU=@uYAiË<HUW6;}u*h[VXW�u6VX=EH#WY:EeqH�\Yl
b�J~;>W]WI�0T<ACb�TÊACWNAC=¬u]TEH|WY;>h[H�b�V>=@uYH�«@u�;>WIuYT<H[b�JC;XWYWNAC=
V>\��vH�\�uYV³b�VX=vw{V>\]hõuYV³ß#£àG»�ã�oØ��TEHÊWY:E��b�J~;>W]W�\YH�l
JC;cuYACV>=<WYTEACe±u]V¬u]TEACW[WY:EeqH�\�b�J~;>W]W*�0ACJiJ0�qH&�vH�Ë<=<HU�Â;>W�;
Ç�É}ÌzÍäÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó*\]H�J~;}u]AiVX=<WYTEAiea�0TEACJCH%;cJCJ>V>uYTEHU\�WY:E�qb�JC;XWYWd\YH�l
JC;cuYACV>=<WYTEACe<W�VcwuYT<H1b�J~;>W]W¨;>\YH��vH�Ë<=EHj��;XWaÐYÏ}ÈCÍ�Ò�Ï�Ó�Ã WUo
î �j»@ï3öd¦NFäprVXh�e<:vuYHU\ K�y��EH�=@uYAiw{?|�vAC;>h[V>=<�|W�uY\]:<bµu]:E\]HUWUo
î �j»@ï�÷�¦#FmprV>h[eE:vu]H�\ KNyz=§VX\]�EH�\�uYV�WY;cuYA~W�w{?§ß#£àG»±ã�O
HU;Xb�T#�vA~;ch[V>=<��W�u]\Y:LbµuY:<\YH�h*:<W�u�b�V>=@u];>Ai=�b�J~;>W]W�HjW�w{\]V>h
h[V>\]H�uYT<;>=�V>=EHrb�V>=@u]H�«BuUoñ0HUWYV>JC�>H4;>=@?ab�VX=@uY\�;>�vA~bµu]AiVX=<W
Ai=�u]TEH1�vA~;ch[V>=<��W�uY\]:<bµu]:E\YHjW�OvAiw�=EHUb�HUW]WY;>\Y?Xo
î �j»@ïÕøP¦©FmprV>h[eE:vu]H�\ K�Ö.wùuYH�\|;>JiJ0WY:E�qb�JC;XWYW6\]H�J~;}uYACV>=El
W�T<Aie<W*;c\]H�\]H�ËL=EHU�¸;XWaH�AiuYTEHU\�Ç�É}ÌzÍäÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó©VX\|ÐYÏ}ÈCÍ�Ò�Ï�Ó�O
;¯w{V>\]HUW�u#TEACH�\�;c\�b�TB?©V>w�Ç]ÉcÌmÍmÎ@Ï}ÐµÑ}Ò�Ï�Ó�\]H�J~;}u]AiVX=<WYTEAieLW|ACW
V>�vu�;cAC=EHU���B?��vHUJiH�uYAC=ED|;cJCJ4ÐYÏcÈiÍ�Ò�Ï�ÓPÃ WUo
ß#»Bëj£�àG�UëX¦P¹ÊH%;ceEe<JiACHU�NV>:<\dh[H�uYT<VB�EV>JCV>D>?.uYV0u]TEH�JC;>\YDXH
;c=<��b�V>h[eEJCH�«/`/×rt ¿�¿ tNÀ
W]b�TEHUh[;[�0T<ACb�T¬b�V>=<WYA~W�u�W
Vcw¨�j�}ú[b�J~;>W]WYHUW�;c=<�Ê�jû>��W�:E��b�J~;>W]W¨\YHUJC;cuYACV>=<WYTEACe<WUo���T<H
�0TEV>JCH�`/×%tüWYb�TEHUh|;6A~W�e<;>\�u]Axu]AiVX=EHU��Ai=@u]V|úX�*uY\]H�HUWUo


